ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 2006

sional o que se les proporcionen servicios para atender las necesidades mas especificas y mas
complejas.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES**

Principales recomendaciones frente a la mejora y optimizacién de los procesos
de inadaptacion

A. En torno a la muestra y a los resultados esperados

El primer resultado presenta una poblacién escolar envuelta por las caracteristicas propias a los
factores escolares de riesgo socioeducativo, tal y como cabia esperar por la catalogacion zonal rea-
lizada previamente. Estas caracteristicas confirman el riesgo previsto inicialmente frente a la ina-
daptacién. Inadaptacion que se espera que se manifieste de una manera significativamente supe-
rior a la esperada en poblacién normal.

* Rendimiento académico bajo, préximo al 50 %*;

* Nivel significativo de incidencias escolares, tanto de sanciones como de expulsiones a lo
largo del curso escolar, del 30% del alumnado.

* Diversidad cultural amplia, el 48% de los alumnos pertenecen a una cultura diferente a la
espanola*®, siendo el 41% del total de los alumnos de origen extranjero.

* Ubicados en un estilo educativo parental que sigue pautas educativas inadecuadas, como
es un estilo negligente, permisivo, sobre-protector y autoritario; estamos hablando de un
66% de la muestra.

B. En torno a los niveles de inadaptacion encontrados

Pese a esperarse unos altos niveles de inadaptacion, no se ha podido demostrar en los térmi-
nos estadisticos que nos ofrece la medicion que hemos realizado de la inadaptacién?*” que los nive-
les de inadaptacién alcanzados por el auto-informe, sean superiores a los esperados en poblacién
normal. En el andlisis de estos resultados y apoyandonos en el conjunto de datos del estudio,
encontramos un conjunto de acontecimientos o hechos puntuales que explicarian o argumentarian
esta aparente contradiccion, entre los que destacamos:

1. Gran parte de los sujetos mds vulnerables al desarrollo de un proceso de inadaptacién, por
sus altos indices de absentismo escolar o por la aplicacion de medidas disciplinarias*?,
podrian haberse encontrado fuera del Instituto en el inicio de este estudio. También es

Todas las recomendaciones que aparezcan iran en color azul.

45% de la poblacion tiene un rendimiento académico medio a lo largo del curso escolar de “suspenso”.
Incluida la etnia gitana como otra cultura especifica (7% de toda la poblacién).

TAMAL. Valoracién de la inadaptacion por los propios sujetos que la padecen.

171 sujetos que han tenido durante el curso algtn tipo de medida disciplinar y 37 sujetos que presentan alguna
forma de absentismo escolar. Nos referimos por tanto, al 17°5 % y el 3°17% de la poblacién (Apartado VII del Estudio).
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posible que éstos hayan evitado voluntariamente el proceso de valoracién llevado a cabo.
El hecho de que hayan quedado fuera de la investigacion, anula las posibilidades que el
presente trabajo les ofrece de identificacion y respuesta frente a la inadaptacion.

Esta realidad es patente en la Educacién Secundaria, tanto por la edad de los sujetos, como
por el desgaste que sufre su motivacion frente a temas escolares. Es un hecho que no tiene
lugar en la misma medida en la Educacién Primaria. La edad de los sujetos de Primaria y
su disponibilidad frente a la escuela, no dificulta tanto el estudio, identificacién y aborda-
je de sus aspectos personales, facilitando asi la inmersién en el desarrollo de su proceso de
adaptacion. Esta realidad evidencia la necesidad de incorporar el estudio de la inadapta-
cién desde los primeros momentos de la escolaridad. Ello exige la implicacién de la Edu-
cacion Primaria en la misma medida que lo hace aparentemente la Educacién Secundaria,
ya que es donde tiene una clara manifestacion la inadaptacion. La Educacién Secundaria
pone de manifiesto un problema mientras que lo que se espera de la Educaciéon Primaria
es que ofrezca la prevencion.

2. Por otro lado, nos encontramos con una seria dificultad a la hora de tener que concretar e
identificar la conducta de inadaptacién, prueba de ello es que la percepcién de la inadap-
tacién puede no ser tan objetiva como cabria esperar.

a. En el caso del sujeto que la padece puede verse distorsionada por la ausencia de un
referente o por un optimismo desmesurado, tendente a ofrecer una imagen de si mismo
exageradamente positiva. Prueba de ello son los altos indices encontrados en la varia-
ble de “pro-imagen” y los indices esperados en la variable de “contradicciones”#.

b. En el caso de los profesionales educativos hay una tendencia a no dar puntuaciones
extremas en la valoracién de la inadaptacién presentada por sus alumnos®®. Podemos
interpretarlo como una inclinacién propia a un profesional cuya finalidad es la forma-
cioén y no la denuncia o clasificacion.

Esta situacion, evidencia una dificultad o una limitacién en la medicién de la inadaptacion. La
inadaptacion esta sujeta, ya no sélo a unas caracteristicas individuales de indole psicolégico, sino
a unos criterios culturales determinados en una sociedad. No esta resuelto el modo de medicién,
identificacion y valoracion de la inadaptacion, porque no esta resuelta su concrecion o definicion
como constructo psicolégico.

Este problema plantea la necesidad de avanzar en la investigacién basica en torno al concepto
de inadaptacién. Conlleva, no sélo avanzar en la teoria, sino también en la mejora de los instru-
mentos de medida. A su vez exige, conocer y tener presente las limitaciones que nos aporta la
medicion de la inadaptacion para llegar a establecer algin tipo de conclusiones o toma de deci-
sién al respecto. La inadaptacién debe ser medida o valorada desde los distintos ambitos que
envuelven al sujeto, nos referimos a la necesaria triangulacion.

Pese a no habernos encontrado diferencias significativas en los niveles de inadaptacion respec-
to a los esperados, lo importante es adentrarnos en todo lo que nos ha aportado el andlisis y estu-

49 El 49% de los sujetos de la muestra manifiestan estos indices.
50 El intervalo de los valores de la variables es de partida de 1-4. Una vez realizada la evaluacién del tutor, dicho
intervalo sufre una variacion reduciéndose la puntuacién maxima a 2. Cambia por tanto la media de 2 a 175.
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dio de la inadaptacién hallada, mas alla de la significatividad o no de la inadaptacién. No preten-
demos demostrar si existe 0 no una inadaptacion, si comprenderla para mejorarla. De ahi, que las
siguientes conclusiones vayan destinadas a cubrir esta finalidad.

C. Entorno a las caracteristicas de la inadaptacién hallada

Nos encontramos con una serie de resultados entre los que destacamos un conjunto de nece-
sidades a cubrir y acompafiamos con una recomendacion, a modo de conclusién sefialamos los
siguientes:

3.

Una mayor inadaptacion en el ambito personal y escolar frente a la inadaptacién social y
familiar. Es de esperar que en el inicio de todo proceso de inadaptacién se encuentre, en
primer lugar, un desajuste personal con una manifestacion en el primer entorno social del
sujeto, que es la escuela. Ello nos lleva a pensar que todavia no ha tenido lugar un proce-
so de deterioro de la conducta de adaptacién de los sujetos evaluados. Esta situacién deja
una puerta abierta a la intervencion.

a. El tipo de inadaptacién social en términos de marginalidad, conflictividad, enfrenta-
miento, es en gran medida consecuencia de un estado previo de desestabilizacion per-
sonal y de ausencia de respuesta a los retos escolares, conformando asi los pilares de la
inadaptacion social o el ya llamado conflicto social, entendido éste como una cristali-
zacién maxima de la conducta de inadaptacion de un sujeto.

b. Por otro lado, los bajos niveles de inadaptacion familiar podrian explicarse por la ten-
dencia del sujeto a no denunciar o castigar la institucién a la que pertenece, y con la que
se identifica. Si a eso le sumamos el papel que la unidad familiar representa para el desa-
rrollo y maduracién de cada individuo, podemos entender esta tendencia. Los miembros
mas importantes de esta unidad familiar son la madre y los hermanos. Del mismo modo,
la valoracién de la inadaptacion familiar por parte de los tutores nos hace pensar en las
dificultades en el acceso a la informacién para poder realizar dicha valoracién. Adn asi,
sefalan la negligencia o permisividad del estilo educativo familiar como una caracteristi-
ca muy destacable entre aquellos alumnos con mayores problemas de inadaptacion.

Como aspectos a cubrir, ante esta realidad de desajuste personal y escolar, proponemos las
siguientes lineas de actuacion:

Iniciar un trabajo en la dimensién socio-afectiva de los alumnos desde los primeros afos
de su escolaridad y de forma permanente hasta su salida.

Iniciar un plan de trabajo donde se atiendan las consecuencias de los efectos que las malas
experiencias escolares producen en los alumnos.

Utilizar los referentes afectivos mas importantes para el sujeto en las actuaciones llevadas
a cabo, como son la figura materna y los hermanos

Buscar mecanismos de reorientacion de los estilos educativos familiares de mayor inciden-
cia en la inadaptacion

El hecho de encontrar inadaptacién en los sujetos mas pequefios de la muestra, como son
los menores de 8 anos, es un indicador de no haber tocado fondo en las edades més tem-
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pranas donde podemos esperar encontrar conductas adaptativas desajustadas, los menores
por debajo de los 8 afios deben ser estudiados. Por otro lado, sefalamos los 12-14 afos
como el periodo critico de la inadaptacion, sefialando el paso de la Educacién Primaria a
la Educacién Secundaria como un momento clave en el abordaje de la inadaptacién. Pasa-
do ese momento, los sujetos més inadaptados van abandonando progresivamente el siste-
ma escolar. Eso explica que a partir de los 16 anos en la escuela tiene lugar un descenso
de los niveles de inadaptacion.

La escuela debe asumir un plan de accién diferenciado en funcién de los distintos momentos
evolutivos de sus alumnos, atendiendo las siguientes directrices:

Poner en marcha un mecanismo de deteccién, estudio y atencién de la inadaptacion, des-
viacion del desarrollo socio-afectivo o comportamientos disruptivos, desde el comienzo de
la escolaridad del sujeto, ahora establecida a los 3 anos.

Prestar especial interés en el tratamiento de la inadaptacién en el dltimo ciclo de la Edu-
cacién Primaria y el primero de la Educacién Secundaria Obligatoria. Este tratamiento
debe estar basado en una estrecha colaboracién y coordinacién entre ambas etapas edu-
cativas.

Buscar férmulas operativas para acceder a la poblacién que tiende a abandonar el sistema
escolar con altos indices de conflictividad, abiertas a un trabajo cooperativo con el resto de
instituciones o servicios comunitarios.

Hay una mayor conciencia entre las mujeres de sus problemas de inadaptacién, funda-
mentalmente en lo referente a la inadaptacién personal, y tiene lugar en edades més tem-
pranas que en el varén

Ante las diferencias encontradas en la manifestacién de la inadaptacién entre hombres y muje-
res, se demanda:

Prestar un especial interés en que los varones tomen de conciencia de sus problemas de
inadaptacion, es el primer paso frente a cualquier tipo de cambio.

Prestar un especial interés en los desajustes personales, muchas veces ocultos o no evi-
denciados en el varén, al ser un importante indicador de futuras conductas de conflicto
social.

La relacion que hemos hallado entre la inadaptacion y las agrupaciones educativas, nos lle-
van a plantearnos el efecto que esta agrupacion puede llegar a tener en el desarrollo de la
inadaptacion.

Por lo tanto, la escuela ante cualquier medida necesaria de agrupacion, debe estar en disposi-
cién de controlar los efectos que esta medida puede tener en el desarrollo de la conducta adap-
tativa de los sujetos que la padecen.

C. En torno a los perfiles de inadaptacion obtenidos

Tres son los perfiles o tipos de inadaptacién que se obtienen en este estudio. Veamos pues, qué
nos aportan y qué respuestas podemos dar a los mismos.

203



ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 2006

7.

El porcentaje de sujetos identificados como inadaptados por alguna de las fuentes o por las
dos, es del 54% de la muestra. Pero no existe una coincidencia del cien por cien entre las
fuentes a la hora de identificar dicha conducta. Es asi como hablamos de tres perfiles dife-
renciados. Al margen del debate que podria suscitar el significado que podria tener estas
discrepancias en términos de inadaptacién, cada uno de estos perfiles evidencian unas
carencias o necesidades, probablemente diferentes entre si, pero todas ellas necesitadas de
una atencién o cobertura también diferenciada.

a. Un porcentaje de sujetos que manifiestan una inadaptacién, no identificada por el tutor,

concretamente el 15 % de la inadaptacién. Nos sitda frente a unos sujetos con una ina-
daptacién mas internalizada que manifiesta, pero en todo caso es un individuo que asi
la evidencia, la vive o sufre, y como tal, necesita de ayuda.

La inadaptacion dentro de este perfil se presenta mayoritariamente en el &mbito perso-
nal y social y entre sujetos agrupados o designados como de necesidades educativas
especiales. Ello nos lleva a un andlisis basado en la identificacion de los factores o acon-
tecimientos que pueden estar condicionando la percepcién individual y particular de
este desajuste en la adaptacion de su conducta. ¢Qué estd llevando al sujeto a vivenciar
la inadaptacion sin tener su correspondiente manifestacion o externalizacion de la
misma? En estos casos, también debe revisarse el nivel de conocimiento que el tutor
tiene sobre el sujeto en cuestion. ¢Puede ser que la no identificacion de la inadaptacion
del alumno sea fruto del desconocimiento o lejania del tutor de la realidad de su alum-
no?

Otro porcentaje de alumnos manifiestan una inadaptacién no identificada por si mis-
mos, concretamente el 49 % de la inadaptacion. Nos situamos frente a un grupo de
sujetos que, atendiendo a los resultados obtenidos en la variable de “proimagen” y de
“contradicciones”, con altos valores en la primera y no tanto en la segunda, tienden a
deformar o distorsionar la realidad en su propio beneficio, pero no de forma conscien-
te. Partimos de un optimismo exagerado en su relaciéon con la realidad.

El primer paso para trabajar, ya no sélo la inadaptacién, sino cualquier otro problema
de conducta o comportamiento, es el de la necesaria colaboracién por parte del sujeto
que la sufre. Para una colaboracién siempre es necesario un reconocimiento y una iden-
tificacion en uno mismo, algo que no se consigue en este caso. Lo primero a trabajar es
el reconocimiento e identificacion por parte de los sujetos de los problemas en su con-
ducta adaptativa. Muchas veces, todo ello es fruto de la ausencia del referente para valo-
rar o evaluar la propia conducta. Por tanto, écémo podemos trabajar o intervenir en el
ambito de los referentes de conducta social de un individuo en el contexto escolar?

Por dltimo, nos encontramos con un 45% de los sujetos inadaptados que han sido
doblemente identificados de forma coincidente por las dos fuentes: el propio sujeto y
el tutor.

Para poder abordar las necesidades que se desprenden de la inadaptacion hallada, asi
como la forma de atenderlas y las posibilidades de la intervencién, tendremos que des-
pejar previamente cuestiones del orden de:

* ¢Qué nos lleva o lleva a estos sujetos a manifestar y vivenciar esta inadaptacion? La
respuesta nos aporta por un lado, la posibilidad de intervenir sobre los factores desen-
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cadenantes de la conducta, con el fin de eliminar o reducir los efectos presentes y de
futuro. Y por otra, una fuente de variables a controlar ante nuevos casos dentro de
una dimensién preventiva.

* Mas alla de la reduccion o paralizacion de los efectos en materia de inadaptacion o
de su prevencién en otra poblacién de futuro, hay que plantearse la necesidad de
abordar los efectos ya producidos en el sujeto que la padece. Por tanto, hablamos de
¢qué podemos hacer, desde la escuela para atender estas necesidades?, équé supone
su cobertura?, ¢qué posibilidades ofrece la escuela frente a las mismas?

Tratando de dar un primer paso o avance en el terreno de la respuesta escolar frente a esta rea-
lidad, ya que es el objeto de este trabajo, realizamos una primera andadura tratando de despejar
o identificar aspectos desencadenantes o estrechamente vinculados con la inadaptacién hallada.
Para ello, se acude a las aportaciones que tienen que realizar al respecto los principales implicados
en el proceso: profesorado, alumnado y familiares. Entre los resultados més destacados recogemos
en el siguiente apartado aquellas conclusiones mas relevantes de cara a despejar o aportar alguna
luz en la linea de la mejora o reduccién de la inadaptacion.

D. En torno a los factores intervinientes en el proceso de inadaptacién

Entre los factores con mayor incidencia en la conducta de inadaptacioén, se sefialan los siguien-

tes.

8.

La escasa motivacién del alumno como fruto de las pocas posibilidades sociales y escola-
res que se le ofrecen. El alumno se encuentra envuelto por

— La cultura del “no esfuerzo”

— Una dindmica escolar poco atractiva para los intereses del alumno, cerrada e impuesta,
asimétrica en la relaciones profesor-alumno

— Un entorno de desventaja sociocultural

La escuela tiene mucho que pensar al respecto, tiene que comenzar a replantearse su ofer-
ta educativa y asi adentrarse en la bisqueda de férmulas que mejoren los niveles de moti-
vacion de su alumnado. Esta misién debe comprometer no sélo a la escuela y a sus miem-
bros, si no también al resto de la comunidad por la responsabilidad que asumen en la edu-
cacién de los menores.

La ausencia de recursos en la escuela y el exceso de respuestas que ésta ha de dar ante la
diversidad a la que se enfrenta. A lo que se le suma las limitaciones en la formacién actual
del profesorado, fundamentalmente en el &mbito de la Educacién Secundaria.

Ante esta realidad, a la escuela en su buen hacer, no le queda mas remedio que realizar
un pormenorizado estudio sobre los retos a los que se enfrenta y las posibilidades reales
para hacerles frente, incluidos los problemas de inadaptacién a los que dar respuesta. Este
estudio de viabilidad va a permitir identificar con exactitud las necesidades concretas que
una escuela ha de atender y denunciar las carencias que tiene para hacerles frente, bien
en términos de recursos especificos o de formacién del profesorado.
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10. La falta de formacién y responsabilidad de los padres en la educacién de los hijos, donde
se evidencian muchas carencias, entre las que se destacan los escasos recursos para hacer
frente a los problemas, asi como la poca colaboracién o participacién en la escuela.
Ademéds, las familias tienden erréneamente a cubrir o proteger al hijo ante la institucién
escolar.

Esta realidad demanda una intervencién y apoyo especifico a la familia, donde la escuela
es una baza muy importante. Sin embargo, las lagunas de las familias sobrepasan, con cre-
ces, las respuestas que la escuela puede ofrecer. Por ello, hay que buscar férmulas que
vayan mas lejos de las posibilidades que ofrece la escuela.

11

El pobre compromiso social de la escuela, sobre todo frente a un entorno desfavorecido.
Ante estos entornos desfavorecidos o de desventaja sociocultural, la inadaptacion excede
al ambito escolar, en su origen o gestacion y en su respuesta. Por ello, es urgente incre-
mentar los recursos del entorno comunitario, fundamentalmente de apoyo a la familia, asi
como la coordinacién de los mismos.

Todo ello requiere por un lado, establecer programas de sensibilizacién de los profesiona-
les con el fin de mejorar su compromiso social, asi como un andlisis y estudio del aborda-
je de la inadaptacién en los diversos entornos comunitarios: familia; instituciones socio-
sanitarias y juridicas.

En el fruto de estas reflexiones encontramos el marco que encierra el conjunto de propuestas
en torno a las que debe girar el abordaje de la inadaptacion. Antes de cerrar el apartado es con-
veniente resaltar el papel que cada una de las entidades que han sido la fuente de identificacion
de estos factores de inadaptacién, han desempeiiado en el tratamiento de las mismas. Ninguna ha
partido de la reflexién particular sobre su propias limitaciones frente a la inadaptacion, si no que
se han basado en las limitaciones de los otros. Los padres hablan de la escuela, de los pocos apo-
yos institucionales, las escuelas hablan de los pocos recursos con los que cuentan, de la falta de
formacién de sus profesionales, los alumnos, de un sistema escolar poco motivador. En definitiva,
aln todos teniendo razones suficientes para sus argumentos o identificacién de los factores de ina-
daptacién, ninguno parte de una autorreflexién y una auto-implicacién en el proceso de la ina-
daptacion, prefieren sefalar a otros.

Esta realidad es muy importante de cara a establecer alguna medida de trabajo o mejora con
los principales implicados, sea la escuela, la familia, los alumnos o las instituciones. El punto de par-
tida siempre debe ser el reconocimiento de las limitaciones propias, s6lo asi se podrd avanzar con
el trabajo en base a las distintas propuestas.

Por Gltimo, dentro de este apartado de factores mas directamente relacionados con la inadap-
tacion, se desprende la inclusién de entidades més alld de la propiamente escolar.

La escuela ha identificado la inadaptacién de sus alumnos, sus caracteristicas y modos de mani-
festarse mas propios, tanto de los sujetos que la perciben o vivencias como desde los responsables
educativos mas directos, los tutores. Ahora bien, de cara a buscar respuestas, planes de accién con-
cretos en funcién de los principales factores que parecen apuntar o estar en el origen y desarrollo del
proceso de inadaptacion, hemos comprobado que excede a la escuela. La escuela no es la tnica enti-
dad implicada o cercana a los problemas de inadaptacién de sus alumnos, la escuela es un elemen-
to mas del conjunto de entidades y organismos comunitarios. Y es asi como la escuela debe enfren-
tarse al abordaje de un problema de tal magnitud, en conjunto y en coordinacién con los otros.
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Para hablar de propuestas escolares, debemos poder estar en disposicién de visualizar la glo-
balidad de las entidades o instituciones implicadas. Por ello, es obligado, en la misma medida que
hemos realizado en el dambito escolar, valorar y evaluar la percepcién y caracteristicas de la ina-
daptacién hallada en el resto de contextos, el familiar y el comunitario, objetivo éste que cubrird
la segunda parte o proyecto del presente trabajo. Sélo asi estaremos en disposicién de establecer
medidas concretas y reales sobre las que asentar un plan o programa de reduccién o intervencién
de la inadaptacion de los menores, de caracter preventivo o paliativo, para dar respuesta a la rea-
lidad concreta estudiada, o para atender diversas realidades con problemas de inadaptacion de la
misma naturaleza; para atender la inadaptacion desde la escuela, la familia, los servicios comuni-
tarios, pero siempre desde la accién global y coordinada del entorno comunitario en el que se
encuentra el individuo.

E. Conclusion general y principales recomendaciones de futuro

Pese a ello, y hasta que no concluya el estudio de forma definitiva con el abordaje de otros
ambitos, podemos establecer algunas recomendaciones de caracter global a partir de los resulta-
dos y conclusiones obtenidos en esta primera inclusién o abordaje de la inadaptacion en el ambi-
to escolar. Todas ellas, esperando un nivel mayor de concrecién y desarrollo una vez finalizado el
abordaje de la inadaptacién desde los diferentes ambitos en los que la inadaptacion se gesta y
desarrolla. Dichas recomendaciones pasan en primer lugar por la necesaria autorreflexiéon de cada
uno de los organismos o instituciones implicadas.

A los investigadores

Quienes estan obligados al planteamiento de disefios muy elaborados para establecer la inves-
tigacién en el dambito de la inadaptacion. Es una realidad muy compleja, facilmente escurridiza a
cualquier intento de acotacién metodoldgica, a la vez que de dificil acceso por las caracteristicas
o naturaleza de la variable a estudiar. Tanto la viabilidad como los resultados, en caso que éstos se
den, pueden verse seriamente afectados por estos hechos si no se prevén desde el punto de par-
tida, es decir, desde el proyecto de la investigacion.

El plan de recogida de datos en un tipo de estudio como éste tiene que estar liderado por algin
responsable perteneciente a la realidad estudiada.

A la escuela
12 PASO: Hacia una renovacién del compromiso y responsabilidad escolar

De la escuela se requiere una mayor sensibilidad e implicaciéon en el trabajo y abordaje de
todos aquellos otros aspectos mas alla de la transmision cultural, como es el caso del proceso de
adaptacién que un alumno desarrolla. La escuela tiene, junto a la familia, un compromiso o una
funcion formativa y no solo instructiva. La Educacion Primaria tiene que conocer las posibilidades
que la intervencién en los procesos de desarrollo socio-afectivo tiene durante los primeros afios
y asf asumir su funcién preventiva frente a la inadaptacion. Si la escuela de Educacién Primaria
no asume y desarrolla esta tarea, se veran seriamente afectadas las posibilidades frente a la pre-
vencion.

Por otro lado, la Educacién Secundaria se encuentra alejada o distante del papel o funcién for-
mativa frente a la instructiva, sobre todo si atendemos a la formacién de su profesorado y a las exi-
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gencias académico-profesionales que tienen. Sin una modificacién en los Institutos, muchos de los
sujetos con problemas de inadaptacion estaran abocados al fracaso definitivo escolar y a la caida
en picado a un proceso grave de inadaptacion, con manifestacién ya no sélo escolar, si no social y
sobre todo en términos de conflictividad, con un alto coste social.

22 PASO: Andlisis y replanteamiento de recursos para la respuesta al compromiso adquirido

La escuela que adquiere un compromiso real con la atencién a la diversidad de su alumnado,
con la asuncién de una educacién para todos, con una politica coherente de compensacién edu-
cativa basada en la superacion de las dificultades socioculturales para asi acceder al curriculum con
las mismas posibilidades que el que no las presenta, es una escuela que debe tener y buscar los
recursos para dar la mejor respuesta a esa realidad. No es suficiente con asumir una responsabili-
dad sélo en el plano tedrico o normativo, es necesario asumirla en el dia a dia y frente a todos y
cada uno de los problemas en los que se va enfrentando, pudiendo dar respuesta a las necesida-
des suscitadas. En el caso de carecer de los recursos o posibilidades de respuesta real, debe man-
tenerse una politica de coherencia para renunciar a la responsabilidad asumida o demandar los
recursos y medidas que la hicieran posible.

32 PASO: Cuando las pretensiones o necesidades a cubrir exceden las posibilidades reales de
los recursos o de la propia misién de la escuela como tal, se deben buscar, principalmente desde
las instituciones de gestion educativa, un replanteamiento del plan zonal de distribucion del alum-
nado en los distintos centros educativos de la zona, reduciendo asi los retos y exigencias inviables
que una amplia diversidad genera en un Gnico centro o en unos pocos.

42 PASO: Disponibilidad y atencién cualificada frente a la problemdtica de la inadaptacién

La escuela, tiene una situacion privilegiada para abordar y centralizar la problemdtica de la ina-
daptacién. Todos los menores pasan por ella y deben estar de forma obligatoria hasta los 16 afos,
si a eso le anadimos su mision formativa, convierte a la institucién escolar en el mecanismo de res-
puesta mas idoneo para trabajar la inadaptacién. La labor de identificacion, atencién y seguimien-
to de los menores en riesgo frente a la inadaptacion, exige la siguiente secuencia de acciones con
la cualificacion profesional pertinente:

1.2 Plan de identificacion de los mayores problemas en inadaptacion entre su alumnado.

2.2 Delimitar y concretar las caracteristicas de los principales problemas de inadaptacién halla-
dos.

3.2 Establecer las principales necesidades a partir de cada uno de los problemas o dificultades
encontradas. Necesidades que generan la distancian o limitacion de los sujetos para acce-
der al curriculum. Una vez atendida la necesidad se reduciran las dificultades para acce-
der al curriculum.

4.2 Analisis de los recursos necesarios para cubrir dichas necesidades pero desde la apertura a
las posibilidades que frente a esta cobertura ofrece la familia y otros servicios comunitarios.
Ni la escuela es el Gnico &mbito originario, ni el Gnico responsable, ni el Gnico recurso para
su abordaje.

ol
10

La escuela, por Gltimo, tiene la obligacién de denunciar y reclamar los recursos y medidas
no atendidas por el resto de instituciones o por la gestién institucional.

208



ANALISIS DE NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS DE LOS MENORES ESCOLARIZADOS EN SITUACION DE RIESGO SOCIAL

La investigacion se convierte en un poderoso instrumento de estudio, andlisis y atencién a los
problemas suscitados por los menores en el contexto educativo. Es por ello que la escuela debe
estar abierta a la colaboracion e implicacion con ambitos universitarios o institucionales destinados
a atender el estudio de la realidad escolar o educativa, con una actitud ya no sélo de colaboracién
y participacion activa, si no también de exigencia permanente.

A la familia

Quienes deben partir del reconocimiento de sus propias limitaciones para el abordaje de la
problematica de sus hijos, asi como aceptar los apoyos y ayudas externas necesarias. Deben, por
tanto, estar en disposicion de poder solicitar o denunciar las necesidades no atendidas, asi como
estar en disposicién de trabajar de forma colaborativa con al escuela en la tarea educativa de sus
hijos.

A los servicios comunitarios socio-sanitarios

Es necesario un reconocimiento explicito por parte de estos servicios de la escuela como meca-
nismo de actuacion frente a los menores en riesgo.

Deben estar en disposicion de trabajar conjuntamente con la escuela en el registro de las mayo-
res problematicas en materia de inadaptacién y sobre las propuestas de intervencion mds necesa-
rias.

Deben poder proponer y asumir lo que desde la Comunidad se puede realizar para apoyar las
medidas escolares establecidas, sobre todo frente a aquellos sujetos que se escapan a la escuela o
que mas necesidades de cobertura familiar presenten.

Deben velar por la atencién y apoyo a las medidas formativas frente a las medidas de control
o represién mas propias de las entidades policiales o juridicas.

Deben poder integrar otras medidas y acciones, como es la accién social del voluntariado, con-
tando asi con todos los recursos posibles en materia de apoyo y atencién a la inadaptacién, aun-
que provengan estos de otras instancias o dmbitos. Nos referimos a la necesaria coordinacién de
recursos comunitarios, mas alla del origen o procedimiento de éstos siempre que el fin u objetivo
sea compartido, la reduccién o eliminacién de la inadaptacién entre los menores de la Comuni-

dad.

10. PROPUESTAS DE FUTURO

La propuesta de futuro estd basada en llevar a cabo la continuidad del estudio a partir de los
sujetos agrupados en alguno de los tres tipos o perfiles de inadaptacién. Nos referimos al segui-
miento y profundizacién de la inadaptacion de los 282 sujetos identificados como tal:

a. Perfil 1: 43 sujetos que se catalogan asi mismos como inadaptados, aunque no lo hace el
tutor.

b. Perfil 2: 139 sujetos que son catalogados por el tutor como inadaptados, aunque no por
ellos mismos.

c. Perfil 3: 100 sujetos identificados por ambas fuentes como inadaptados.
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